ERFOLG BRAUCHT
ERFAHRUNG

¥

HKH MANAGEMENT

Gesellschaft fur Unternehmensfiihrung




UNSERE VISION

Veranderungen in Politik und Gesellschaft flihren zu neuen
Rahmenbedingungen im wirtschaftlichen Umfeld eines
Unternehmens. Anpassungen an Positionierung, Sortiment, Struktur
und Prozesse sind erforderlich. Uberzeugungskraft, konsequente und

schnelle Umsetzung werden damit zu existenziellen Erfolgsfaktoren.

Die Anforderungen an das Management eines Unternehmens
sind damit in den letzten Jahren nochmals deutlich gestiegen.
Wir, das HKH Management-Team, bieten deshalb rund um das
Thema Unternehmensfiihrung unsere Dienste an, entweder
durch Unterstiitzung, Steuerung oder Ubernahme der

Unternehmensfuhrung.



WAS WIR
ANBIETEN

Entsprechend lhrer Anforderungen unterscheiden wir in
MANAGEMENT | BERATUNG | DIENSTLEISTUNG

Wir sind ein zuverlassiger Partner, gerade auch in schwierigen
Situationen. Unternehmer, institutionelle Investoren, Banken und
Korperschaften des 6ffentlichen Rechts sind unsere Auftraggeber.
Wir analysieren sorgfaltig, erstellen Konzepte und setzen diese

konsequent um.

Unsere Erfahrung bringen wir in Abstimmung mit dem Auftraggeber
entweder punktuell oder permanent ein: wir ibernehmen die
Steuerung von Managementprozessen, beraten inhaltlich,
Uubernehmen das Management oder bieten die Geschaftsbesorgung

an.

Wir begleiten unsere Kunden bei Neu- und Ausgrindungen, bei
Restrukturierungen oder Sanierungen, M&A-Transaktionen,
Interimslosungen sowie bei Sonderprojekten.

Mit unterschiedlichen GréRenordnungen von Unternehmen, vom
Einzelunternehmen bis zu den besonderen Herausforderungen in

Unternehmensgruppen, sind wir bestens vertraut.






MANAGEMENT

Wir bernehmen eine aktive Rolle im Unternehmen und setzen ge-
meinsam mit vorhandenen Ressourcen die Themen zielgerichtet um.
Sie bendtigen einen ,Treiber®, jemand der sich um die Dinge kimmert.
Wir fuhren Ihr Team und treffen erforderliche Entscheidungen
selbstandig, um die vereinbarten Ziele konsequent zu verfolgen.

Fur diese Aufgabe sind wir mit ausreichenden Handlungsvollmachten
ausgestattet oder Ubernehmen Organstellungen in der Geschafts-

fihrung.

Wir verfliigen Gber viele Jahre Erfahrung im Sanierungs- und
Restrukturierungsbereich. Dabei sind wir ein zuverlassiger Partner in
der Zusammenarbeit mit Banken und institutionellen Investoren.
Wir identifizieren die Ursachen einer betrieblichen Schieflage

und bestimmen, ob und wie das Unternehmen zukiinftig im
Marktumfeld bestehen kann, um dauerhaft einen soliden
Kapitaldienst zu erwirtschaften. Dabei gehen wir auf Standort-

und Rahmenbedingungen ein, analysieren betriebliche Starken

und Schwachstellen und erarbeiten daraus einen Sanierungsplan,
der es erlaubt, Zukunftspotentiale zu heben. Und: wir setzen den

erarbeiteten Sanierungsplan auch um!



WIR BERATEN UND BEGLEITEN SIE BEI:
Umstrukturierungen | Due Diligence | M&A-Transaktionen
Marktuntersuchungen | Machbarkeitsstudien | Plausibilitatspriifung

Entwicklungsberatung | Strategieentwicklung



BERATUNG

Wir entwickeln bedarfsgerechte Konzepte und unterstiitzen die
vorhandenen Akteure bei der Umsetzung. Sie bendtigen zusatzliche
Ressourcen und/oder Know-How um bestimmte Aufgaben zu [6sen?
Wir unterstutzen Sie bei Projekten, Konzepterstellungen und begleiten
Sie bei der Umsetzung der erarbeiteten Losungen. Wir legen Wert

auf praxisgerechte Lésungen. Mit unserer Erfahrung wissen wir was

umsetzbar ist und wie erarbeitete Losungen Akzeptanz finden.

Erfolgreich sein heit bei uns:

1. Problem erkennen und verstehen

2. Losung erarbeiten

3. Umsetzung der erarbeiteten Losung

4, Bestandigkeit der umgesetzten Losung sicherstellen

Mit dem Ziel Ertrage zu steigern, Risiken zu minimieren oder die
Unternehmensprozesse zu optimieren beraten wir Sie im Umfeld
von Einzelunternehmen und Unternehmensgruppen. Unsere
fundierte Beratung basiert auf langjahrige Erfahrung, Kreativitat
und Verantwortungsbewusstsein. In unseren Beratungsergebnissen
berticksichtigen wir internes Prozess-Know-How genauso wie auch

externe Faktoren.






DIENSTLEISTUNG

Sie wollen Funktionsbereiche ausgliedern, Ihr Unternehmen
verschlanken, so dass Sie sich ganz auf das eigentliche Geschaft
konzentrieren konnen - wir bieten individuelle Losungen fiir die
Administration Ihres Unternehmens an.

Sprechen Sie uns an in wieweit wir eine passende Losung fiir Sie
anbieten kdnnen. Sollten wir eine Leistung selbst nicht anbieten
kimmern wir uns gerne um eine passende Lésung am Markt und

begleiten den Outsourcing-Prozess.
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FUHRUNGSERFAHRUNG

Wir sind ein erfolgreiches Management-Team
das auf viele Jahre Praxiserfahrung in der
Unternehmensfiihrung - von Einzelbetrieben
bis hin zu mittelstandischen Konzernen

- zurlickblickt. Die handelnden Personen
waren selbst jahrelang in Spitzenpositionen

erfolgreich tatig.
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BRANCHENERFAHRUNG

Wir sind auf den Bereich Gesundheit spezialisiert,
weil wir diesen Markt - besonders in Deutschland
- bestens kennen. Gesundheitshotellerie,
Thermalbader und Rehabilitationskliniken waren
in den letzten Jahren unser berufliches Zuhause.
Zudem liegen langjahrige Management-
Erfahrungen in den Bereichen Dienstleistung und

Industrie vor.

GERADE BEI VERANDERUNGSPROZESSEN IST ES ERFORDERLICH DAS NOTWENDIGE
FINGERSPITZENGEFUHL DAFUR ZU HABEN, UM KNOW-HOW-TRAGER UND LEISTUNGSTRAGER
ZU IDENTIFIZIEREN UND DIESE WEITERHIN FUR DAS UNTERNEHMEN ZU GEWINNEN.



WARUM WIR DIE
RICHTIGEN SIND
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MEHRDIMENSIONAL

Unser Team bringt
Erfahrungen internationaler
GroRRunternehmen als auch
Spezialisten-Kenntnisse
mittelstandischer Betriebe
innerhalb Deutschlands und

Osterreichs mit.

4/

FACHWISSEN

Neben dem Branchen-
Know-How sowie

der Fihrungs- und
methodischen Kompetenz
verfligen wir Giber
umfangreiches Fachwissen
in den Bereichen
Konzernabschluss,
Konzernreporting, Budget-
Erstellung, Forecasts,

Konzern-Treasury
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PROJEKTERFAHRUNG

Spezifisches Projekt-
Know-How liegt vor fiir die
Einfihrung von komplexen
Systemen wie z.B.
Buchungssysteme, CRM,
elektr. Archivierung,
Einlasssysteme,
Klinikinformationssysteme,
Konzernbuchhaltung,
Planungssysteme,

Berichtssysteme, etc.
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HELMUT KARG

Geschaftsfiihrender Gesellschafter
Verantwortungsbereich: Strategie, Finanzen, Kliniken,

Industriebetriebe, Dienstleistung

KURZVITA

» Studium der Betriebswirtschaft

» Unternehmensberatung, Systemanalytiker

» Leiter Konzern-Finanzen in einem weltweit tatigen
Mittelstandischen Unternehmen der metallverarbeitenden
Industrie

» Vorstandsvorsitzender in einem europaweit tatigen
Gesundheitskonzern mit Kliniken, Hotels und Thermen

» Aktives Mitglied im Ausschuss flir Gesundheitswirtschaft der DIHK
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WILFRIED HUHN

Geschaftsfuhrender Gesellschafter
Verantwortungsbereich: Strategie, Hotelmanagement,

Thermenmanagement

KURZVITA

Ausbildung zum Hotelkaufmann

Auslandserfahrung in Frankreich und der Schweiz
General Manager in der internationalen Kettenhotellerie
Insolvenzberatung und -abwicklung im gesamten Bundesgebiet
Geschaftsflihrer Hotelbetriebe, Leiter Therapie und Therme,
Interimsmanagement, sowie Prokurist in einem europaweit tatigen
Gesundheitskonzern

Zertifizierter Gesundheitsokonom
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UNSERE
WERTE

Nachhaltigkeit ist das was wir schatzen.
Empathie hat fir uns einen hohen Stellenwert.
Diskretion ist fiir uns eine Selbstverstandlichkeit.

Zuverlassigkeit zeichnet uns aus.



UNSERE
AUFTRAGGEBER

Unsere Auftraggeber sind:

- Immobilienfonds

- institutionelle Investoren

- Privatinvestoren

- Banken & Finanzinstitute

- Projektentwickler

- Architekten und Planungsburos

- Korperschaften des offentlichen Rechts
- Versicherungen

- Insolvenzverwalter



HKH MANAGEMENT

Gesellschaft fur Unternehmensfiihrung

Biiro Bad Fiissing
Birkenweg 13a
94072 Bad Fissing
DEUTSCHLAND

Tel. +49(0)8531/321420-0
Fax.  +49(0)8531/321420-9

info@hkh-management.de
www.hkh-management.de

Biiro Gmund am Tegernsee
Unterzacherl 6

83703 Gmund am Tegernsee
DEUTSCHLAND

Tel.  +49(0)8022/858407-0
Fax.  +49(0)8022/858407-9



